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ACIKLAMA

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢
Kontrol Standartlar: Tebligi” ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢
kontrol standartlarina uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken caligmalari
belirlemeleri, bu ¢alismalar icin eylem plani olusturmalari, gerekli prosediirler ve
ilgili dlizenlemelerin hazirlanmas1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi, s6z konusu
caligmalarin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak iizere idarelerin iist yoneticileri
tarafindan gerekli onlemlerin alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Ayn1 zamanda, Maliye Bakanliginca Yayimlanan 02.12.2013 tarihli ve 10775
sayili “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum” genelgesine gére, idaremiz Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak {ist yoneticinin onayini
miiteakip on iggilinii i¢erisinde Maliye Bakanliga gonderilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 nc1 maddesinde
ise i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konusunda ¢alismalar yapmak gorevi, kamu kurumlarinin mali hizmetler birimlerine
verilmistir.

Bu kapsamda Idaremizde, etkili ve giivenilir bir kontrol ortaminmn
olusturularak harcama birimlerinde i¢ kontrol standartlarinin belirlenme siirecinde
izlenecek yol haritasini da olusturmak amaciyla, bu eylem plani hazirlanmistir.

Bu planda 6ngoriilen eylemlerin aksatilmadan gerceklestirilmesini saglamak
icin, birim amirlerinin ve ilgili personelin gerekli hassasiyeti gostereceklerine
inancimiz tamdir.



1.1. I¢ Kontroliin Tanim

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde kamu mali yonetiminin bir unsuru
olarak i¢ kontrol; “ Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.” seklinde tanimlanmustir.

1.2.1¢ Kontroliin Amaci
5018 sayili Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaci;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini,

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

c. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

e. Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfinin 6nlenmesini ve kayiplara karsi
korunmasini saglamak seklinde belirtilmistir.

I¢ Kontrolii Yapis1 ve Isleyisi

5018 sayili Kanunun 57 nci maddesinde i¢ kontroliin yapist ve isleyisi
belirtilmistir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin; mesleki
degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin
bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasiin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayisi ile uygun bir c¢alisma ortammin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev,
yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler alinir.



1.3. i¢ Kontroliin Temel lkeleri:

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 nc1 maddesinde I¢
kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

a. I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde
yiirtitiilir.

b. I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate
almnir.

c. I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri
kapsar.

d. I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e. I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken
onlemler belirlenir.

f.I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik,
hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim
ilkeleri esas alinir.

I¢ Kontroliin Unsurlar1 ve Genel Kosullar

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Y&netmeliginin 7 nci
maddesinde i¢ kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 belirlenmistir.

a. Kontrol ortam: idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarimin i¢ kontrole olumlu
bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip olmasi
esastir. Performans esasli yoOnetim anlayis1 c¢ercevesinde gorev, yetki ve
sorumluluklarin uzmanhiga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve
personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi
ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b. Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir
faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulagmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c. Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol
faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

d. Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarin1 yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.



e. Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir
ve degerlendirilir.

I¢ Kontrole iliskin Yetki ve Sorumluluklar

Ust yoneticiler, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden
sorumludur.

Harcama yetKkilileri, ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali
karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Mali Hizmetler Birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda g¢aligmalar yapar ve 6n mali kontrol
faaliyetini ytiriitiir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili
ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasiin
saglanmasindan, mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisiyla uygun bir c¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri ¢ergevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is
ve islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini
diizenler ve birim faaliyet raporlar ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

Ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin
gorlst, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur
ve gerekli 6nlemler alinir.

I¢ kontrol asil olarak ydnetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim
kademeleri ve personeli sorumludur.



KAMU iC KONTROL STANDARTLARI VE BILESENLERI

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaci ile 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart
belirlenmistir. Bu standart ve sartlar asagida belirtilen 5 bilesen altinda toplanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken
temel yonetim kurallarini gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasin1 amaglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas: standartlar ve iyi uygulama drnekleri
cergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak {izere genel nitelikte diizenlenmistir.




2.1.KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir
cergeve olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢
kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan
kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalar1 ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina
iliskin hususlar1 kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve
giivenilir olmalidir.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarin1 kapsayan gorev dagilim c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas: olmali ve buna bagli olarak
fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde
olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.



Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamal,
performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmalidir.

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel
secilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmal1 ve bireysel performansi géz 6niinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyact belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek
egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitilmeli ve gerektiginde gilincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile
goriisiilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore performans: yetersiz bulunan
personelin  performansini  gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yiiksek
performans gosteren personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, {ist goOrevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin
onemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlart agikga belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate almarak yetki
devri yapilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde
devredilen yetkinin smirlarin1 gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2.2. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.



Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar
gerceklestirmek i¢in ihtiya¢c duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarin
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. lIdareler,misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi
hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili
ve siireli olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alimacak onlemleri belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez
analiz edilmelidir.

6.3. Risklere karst alinacak Onlemler belirlenerek eylem planlari
olusturulmalidir.

2.3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gbzden geg¢irme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama,



raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 agsmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri
ve bu alanlara iligskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler ayrihgi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak ig¢in
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanamadig: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde
kontrol etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri
almalidir.



Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar
gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.

11.2.  Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin
gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller
yazil1 olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

2.4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansimin izlenebilmesi, karar
alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. Idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlagilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin
uygulanmast ile kaynak kullanimma iligkin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlar {iretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amagclari c¢ergevesinde
beklentilerini gérev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.



13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri
ve sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. 1dareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama
ag1 yazil olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmas1 gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,
siiflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve gilincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve gilincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimei
bir muamele yapilmamalidir.



2.5. iZLEME STANDARTLARI

[zleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yiiriitiilen tiim
izleme faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. i¢c kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi1 konusunda siire¢ ve
yontem belirlenmelidir.

17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi
saglanmalidir.

17.4. 1¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmmasi gereken onlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢c denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidur.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen
onlemleri igeren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.



3.IDAREMIZ KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM
PLANI

Calismanin Amaci

Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plan1 Rehberi” ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasinin ve uygulanmasinin
saglanmas1 amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda s6z konusu teblig ve rehberde
idarelerin kendine 0zgli ¢alismalar yaparak i¢ kontrol uyum eylem planlarim
hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, Idaremizde, i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasi i¢in yol haritast niteliginde olan eylem
planimiz, tiim birimlerimizin katilimiyla hazirlanmistir.

Hazirhik Siireci ve Yontemi

Idaremiz 2016 yili I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, iist yonetici
onay1 ile baslatilmistir. Ust yonetici onaymda i¢ kontrol izleme ve ydnlendirme
kurulu ve i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan1 hazirlama grubu
olusturulmustur. Olusturulan kurul ve grup iiyelerine her bir harcama biriminden
katilim saglanmustir.

Idaremiz eylem plam hazirlama siirecinde her bir harcama biriminden
tiyelerin yer aldigi hazirlama grubuyla gergeklestirilen toplantida Oncelikle
Idaremizdeki mevcut durum belirlenmistir. Mevcut durum ortaya konulduktan sonra
gerekli eylemler belirlenmistir. Daha sonra eylemlerin sorumluluklari, sorumlu
harcama birimleri, isbirligi yapacak birimler ve eylemlerin tamamlanma tarihleri
belirlenmistir. Mevcut durum ve gerekli eylemler karsilastirilarak eksiklikler
belirlenmis ve gerekli aciklamalara yer verilmistir.

Birimlerden gelen Onerilerle katilimci bir yontemle hazirlanan eylem plani
tamamlandiktan sonra sirasiyla i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kuruluna ve Vali
[Thami Aktas’a sunularak onaylanmistir.

Idaremiz i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani iist ydnetici onayini takip
eden on isgiinii icerisinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.



1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu
. . Birim veya Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti RIS UL Kod No Eylemler Calisma Yap'llflcak (ST SRS Tarihi LA
grubu Birim
iiyeleri
Etik Degerler ve
Diiriistliik: Personel
KOS1 davranislarini belirleyen
kurallarin personel
tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
I¢ kontrol sistemi ve .
KOS isleyisi hakkinda Mali z/iall‘;i ﬁﬂﬁgf
111 bilgilendirme Hizmetler | Tim Birimler Toplanti 01.09.2017 1g in evlem
Ust Yénetim i¢ kontrol o toplantilar Miidiirligi on ; 5 rﬁlr}rllﬁsﬁir
konusunda bilgilendirilerek diizenlenecektir. .
) iist yonetici onayiyla eylem
I? kor}tr.ol..s 1st§m1 ve plani gahigmas: . idaremiz web . Makul giivence
isleyisi yonetici ve baslatilmistir. Eylem plani ile KOS savfasinda ic kontrol ve Mali sadlanabilmesi
KOS 1.1 personel tarafindan ilgili kurul ve gruplar aylasinaa 1¢ Xonto. Hizmetler | Tiim Birimler Web sayfasinda duyuru 01.09.2017 £
. . . . 1.1.2 isleyisi ile ilgili bilgiler s e e icin eylem
sahiplenilmeli ve olusturulmustur. Ttim or alacaktir Midiirligi Snedrilmiistiir
desteklenmelidir. birimlerin olusturdugu kurul y 1 & ustur.
ve grup iyelerine i¢
kontrolle ilgili bilgilendirme i¢ kontrol standartlari Makul oi
toplantilar1 yapilmistir. KOS uyum eylem plant Mali sa% lallln ;ﬁ;’;ﬁg?
113 Idaremiz Web Hizmetler | Tiim Birimler Web sayfasinda duyuru 01.09.2017 1g in eviem
o sayfasindan Miidiirliigii 5n gériilr}rllii i
duyurulacaktir. & stur.
Yoneticilerin i¢ kontrol
sisteminin
Idarenin yoneticileri i¢ benimsenmesi ve Makul giivence
kontrol sisteminin 657 sayil1 Devlet Memurlart | KOS personele 6rnek Tim . . saglanabilmesi
KOs 1.2 uygulanmasinda personele Kanunu (md. 10) 1.2.1 olmalart igin Yoneticiler Tiim Birimler Toplantt 01.09.2017 icin eylem
ornek olmalidir. bilgilendirme Ongorilmistiir.
toplantilari

diizenlenecektir.




KOS
1.2.2

Yoneticiler i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasi
i¢in sorumluluklari
cergevesinde gerekli
destegi ve caligma
ortamini saglayacaktir.

Tim
Yoneticiler

Birim
Yoneticileri

Yazi Duyuru

01.09.2017

Makul giivence
saglanabilmesi
icin eylem
Ongoriilmiistiir.

Kamu Gérevlileri Etik
Kurulunca hazirlanan "Etik
Kurallar1" tiim personele
duyurulmus olup,Etik
konusunda egitimler diizenli
olarak verilmektedir. Aday
memurlarin oryantasyon
egitimi dahilinde, nakil ve
yeniden atanan personelin de
etik egitimine oncelikli
olarak katilim
saglanmaktadir.

Etik davranis ilkeleri
yonetici ve personel
tarafindan bilinmekte ve
Kurum websitesinde yer
almaktadir.

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Miidiirligi

Yazi Isleri
Miidiirligi

Egitim , web sayfasinda duyuru

Makul giivence
saglamaktadir.

KOS 1.4

Faaliyetlerde diiriistliik,
saydamlik ve hesap

verebilirlik saglanmalidir.

Idaremiz Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu, Performans
Program
hazirlanmaktadir.Idaremiz
faaliyet raporu web
sayfasinda yayinlanmistir.

KOS
1.4.1

idaremizde hazirlanacak
olan stratejik plan ve
performans programlari
web sayfasinda
yayinlanacaktir.

Mali
Hizmetler
Miidiirligi

Yazi Isleri
Miidiirligii

Web sayfasinda duyuru

Stratejik plan ve
performans
programi
¢aligmasinin
tamamlanmasini
takip eden 15
giin i¢inde
duyurulacaktir.

Makul giivence
saglanabilmesi
icin eylem
Ongorilmistir.

KOS 1.5

Idarenin personeline ve
hizmet verilenlere adil ve
esit davranilmalidir.

657 sayili Kanunun 10.
maddesi ve Mahalli Idareler
Personelinin Gérevde
Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair
Yonetmelik hiikiimleri
kurumumuzda
uygulanmaktadir.

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Midiirligi

Tiim Birimler

Makul giivence
saglamaktadir.

KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine
iligkin tim bilgi ve
belgeler dogru, tam ve
giivenilir olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu, idare
Faaliyet Raporu,Ust yonetici
Mali Hizmetler Birim
Yoneticisi ve Harcama
Yetkilileri ¢ Kontrol
Giivence Beyanlari,

Mali
Hizmetler
Miidiirligi

Tdm
Birimler

Stratejik plan, performans
programi,yatirim prgorami,
faaliyet raporlari,giivence
beyanlari,eylem plani.

Makul giivence
saglamaktadir.




Performans
Programi, Yatirim Programu,
I¢ Kontrol Giivence Beyani,

Stratejik Plan.5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanununda
belirtilen mali saydamlik,
hesap verme sorumlulugu ve
stratejik planlama ve
performans esasl biitgeleme
esaslaria uygun bir ortam
saglanmaktadir.Biitce ve
muhasebe islemleri e-igisleri
sistemi biitce ve buhasebe
modiilii tizerinden
gerceklestirilerek bilgi ve
belgelerin fiziksel ortamda
korunmaktadir.

Misyon, organizasyon
yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin
gorev tanimlar1 yazili

LLLR olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve
idarede uygun bir
organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
Idarenin misyonu yazil : - .
olarak belirlenmeli, [daremiz Stratejik Planinda Fdareml.z misyon ve Mali P M?km guvence
. KOS vizyonu Idaremiz web . Yazi Isleri saglanabilmesi
KOS 2.1 | duyurulmali ve personel misyonumuz yazili olarak Hizmetler e Web sayfasinda duyuru 01.09.2017 L
. . A 2.1.1 sayfasinda e e Miidiirliigii icin eylem
tarafindan benimsenmesi belirtilmistir. Miidiirliigii A,
N yayinlanacaktir. Ongorilmiistiir.
saglanmalidir.
. Idaremiz misyonunun
Misyonun .. C.
.. .. gerceklestirilmesi igin
gerceklestirilmesini .. L
- . . harcama birimlerinin
saglamak tizere idare orevleri {ist yonetici .
KOS 2.2 birimleri ve alt & onavi 1}; Birim Yazi Isleri Makul giivence
’ birimlerince yiiriitiilecek yy Yoneticileri | Miidiirligi saglamaktadir.

gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

tanimlanmustir. Harcama
birimlerinin gérevleri
idaremiz web sitesinde
yaymlanmustir.




Idare birimlerinde
personelin gorevlerini ve

bu gorevlere iligkin yetki | 1l Ozel idaresi Yetki Devri K Insei(ri Makul eil
KOS 2.3 ve sorumluluklarini Genelgesi hazirlanmig olup 2%2&?3 %lu glli:’eélce
kapsayan gorev dagilim genelge uygulanmaktadir. Ve BEm saglamaktadir.
. . Miidiirligii -
cizelgesi olusturulmali ve Tum
personele bildirilmelidir. Birimler
; . . . Idaremize bagli birimlerinin
Idarenin ve birimlerinin ayr1 ayri organizasyon insan
KOS 2.4 teskgfrt]:%r:fllsl 1(;)12;1;]11 ve semalar1 ve fonksiyonel Kaynaklari Tiim Birimler Makul giivence
’ fonksivonel gt')rev dadilim gorev dagilimlart mevcut ve Egitim saglamaktadir.
yonel gorev dag olup, kurumumuz web Miidiirligii
belirlenmelidir. .
sitesinde yayinlanmustir.
Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapist, temel Organizasyon yapisi,temel Insan
yetki ve sorumluluk - 1 .. .
KOS 2.5 | dagilim, hesap verebilirlik yetki ve sorumluluklar belirli Kaynaklari Birim Makul giivence
’ veu > 1 raporlama ve personel tarafindan ve Egitim Yoneticileri saglamaktadir.
ve uygun rap ulasilabilir durumdadir. Miidiirligi
iligkisini gosterecek
sekilde olmalidir.
Idarenin yéneticileri, Prosediirler yazili olarak
faaliyetlerin " personele bildirilecektir. Insan Makul giivence
s . Hassas Gorevler personelce . - . .
KOS 2.6 yiiriitiilmesinde hassas bilinmekte, ancak yazil KOS Tim Kaynaklar1 ve Yaz 01.09.2017 saglanabilmesi
" | gorevlere iliskin ortamda buh’mmamakta dir 2.6.1 Yoneticiler Egitim o icin eylem
prosediirleri belirlemeli ve ’ Miidiirligi Ongorilmistiir.
personele duyurmalidir.
Yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu imza
Her diizeydeki yoneticiler | paraf bilgi notu ile takip
verilen gérevlerin edip e-igisleri evrak . .
KOS 2.7 sonucunu izlemeye modiiliinden ilgili isle ilgili ch?;?clﬂer Tiim Birimler Meflful g}‘{feélce
yonelik mekanizmalar sonuglari izlemektedir. Ayni saglamaxtadir.
olusturmalidir. zamanda toplantt ve gériisme
yapilarakta goérevlerin
sonuglar izlenmektedir.
Personelin yeterliligi ve
performanst: idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
KOS3 uyumu saglamali,

performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.




Insan kaynaklar1 yénetimi,

Insan kaynaklar1 yénetimi
mevzuat ger¢evesinde

idarenin amag ve yiiriitiilmektedir. Kurum Insan
KOS 3.1 hedeflerinin personeline verilen Kaynaklari Ust Yénetim Makul giivence
’ gerceklesmesini egitimlerde amag ve ve Egitim saglamaktadir.
saglamaya yonelik hedeflerin gergeklesmesini Miidiirligii
olmalidir. saglamaya yonelik hareket
edilmektedir.
Birim yonetici ve personelin
gorevlerini en iyi sekilde
Idarenin y&netici ve ylriitebilmesi igin_gerekl
. T olan bilgi, deneyim ve .
personeli gorevlerini etkin ctenede sahin olmalart Insan
ve etkili bir sekilde Y £¢ saip . Birim Kaynaklar1 ve Makul giivence
KOS 3.2 N o maksadiyla gérev alanlar ile . .. -
yiiriitebilecek bilgi, i : Yoneticileri Egitim saglamaktadir.
deneyim ve yetenege sahip ilgili seminet, konferans Miidiirligi
caligma ziyaretleri vb.
olmalidir. o -
aktiviteler saglanmasi
hususunda birimlerce gerekli
hassasiyet gosterilmektedir.
Mesleki yeterlilige 6nem Kurumumuzda mesleki Insan
KOS 3.3 verilmeli ve her gérev igin | yeterlilige 6nem verilmekte Kaynaklari Ust Yonetim Makul giivence
’ en uygun personel ve her gorev i¢in uygun ve Egitim saglamaktadir.
secilmelidir. personel se¢ilmektedir. Miidiirligii
657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu ve ilgili mevzuat
Kamu Gérevlerine {1k Defa
Personelin ise alinmasi ile Atanacaklar I¢in merkezi
gorevinde ilerleme ve sinav sart1 yer almaktadir. Insan
yiikselmesinde liyakat Ayrica memurlar igin Kaynaklari - . Makul giivence
KOS 34 ilkesine uyulmali ve belirlenmis olan gérevde ve Egitim Ust Yonetim saglamaktadir.
bireysel performansi goz yiikselme ve unvan Miidiirligi
6niinde bulundurulmalidir. degisikligi sinavi
bulunmaktadir. Bunlara
istinaden islemler
yapilmaktadir.
Her gorev i¢in gerekli
egitim ihtiyact
belirlenmeli, bu ihtiyac1 .. oo insan
. . Degisen mevzuatla ilgili . .
KOS 3.5 giderecek egitim konular hakkinda egitimler Kaynaklari Tim Makul giivence
’ faaliyetleri her y1l .. . ve Egitim Yoneticiler saglamaktadir.
o . diizenlenmektedir. T
planlanarak yiiriitiilmeli ve Miidiirligi
gerektiginde

giincellenmelidir.




Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu

yoneticisi tarafindan en az Birim ydneticilerinin Insan Makul giivence
KOS 3.6 yilda bir kez Performans Degerlendirmesi | KOS personeli ile performans Birim Kaynaklar1 ve 01.09.2017 saglanabilmesi
’ degerlendirilmeli ve yapilmamaktadir 3.6.1 degerlendirme toplantis1 | Yoneticileri Egitim o igin eylem
degerlendirme sonuglari yapmast saglanacaktir. Miidiirligi Ongorilmistiir.
personel ile
gorisiilmelidir.
Performans
degerlendirmesine gore
performanst yetersiz Personelin performansini
bulunan personelin degerlendirmesine yonelik fnsan
performansini gelistirmeye bir sistem mevcut Kavnaklar ve Makul giivence
KOS 3.7 | yonelik 6nlemler alinmali, | degildir.Yiiksek performans yE“itim sa3 lami Ktadir
yiiksek performans gOsteren personel, yoneticisi Mii (%iirlii“ﬁ g )
gOsteren personel igin tarafindan sozIi takdir g
odiillendirme edilmektedir.
mekanizmalari
gelistirilmelidir.
Personel alimlari ihtiyag
duyulan statii dikkate
alinarak Mahalli Idarelere Ilk
Defa Atanacaklara Dair
Siav Yonetmeligi, 5393
Sayili Kanunun 49.
Maddesinin Uygulanmasina
Dair Yénetmelik, Oziirlii,
Personel istithdami, yer Eski Hiikiimlii ve Terdr
degistirme, iist gorevlere Magduru Istihdam
atanma, egitim, Hakkinda Yo6netmelik, E-
performans KPSS Islemleri Yonetmeligi, insan
degerlendirmesi, 6zliik Kamu Kurum.ve Kavnaklar: Genel Makul giiven
KOS 3.8 haklar1 gibi insan Kuruluslarina Is¢i ynax . tKul guvence
kaynaklar1 yonetimine Alinmasinda Uygulanacak ve"E %m"n}" Sekreterlik saglamaktadur.
Midirligi

iligkin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

Usiil ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Kurum
ve Kuruluslarina Eski
Hiikiimlii veya Ter6rle
Miicadelede Malul
Sayilmayacak Sekilde
Yaralananlarin Is¢i Olarak
Alinmasinda Uygulanacak
Usiil ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Bagbakanlik
Genelgeleri dogrultusunda

yapilmaktadir.




Yer degistirme ve gegici
gorevlendirmeler ise, ilgili
miidiirliiklerin talep ve
istekleri ile personele teblig
edilerek yazil1 olarak
yapilmaktadir.

Ust gérevlere atamalar,
yiirtirlilkte bulunan ilgili
yonetmelik dogrultusunda
smav ile gergeklestirilir.
Vekaleten atamalar, 657
Sayili1 Devlet Memurlari
Kanununun 68/B
maddesinde belirtilen
0grenim ve hizmet yili
dikkate alinarak
yapilmaktadir.
Ozliik haklar1 memur, is¢i ve
sozlesmeli personele yonelik
olup, ilgili kanun ve
yiirtirlitkteki 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu,
4857 Sayil Is Kanunu, 5393
Sayil1 Belediye Kanunu,
6111 Sayili Kanun, Isci
Toplu Is Sézlesmeleri,
Memur Toplu {s
Sozlesmeleri, Mahalli
Idareler Personelinin
Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi
Yonetmeligi ve Personel
Alimina Yonelik
Genelgelerde yer alan
maddeler dogrultusunda
uygulanmakta, yapilan
islemler personele yazili
olarak teblig edilmektedir.

KOS4

Yetki Devri: Idarelerde
yetkiler ve yetki devrinin
siirlar1 agik¢a
belirlenmeli ve yazili
olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi
ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.




Idaremizin teskilat yapisi ve

Is akas siireclerindeki imza . ; Insan
ve onay mercileri gorev tanimi 11 Genel . . Kaynaklar1 ve Makul giivence
KOS 4.1 . . Meclisinin 03.06.2016 tarih Tiim Birimler e -
belirlenmeli ve personele . Egitim saglamaktadir.
duvurulmalidir ve 127 sayil karar ile kabul Miidiirliizii
e ’ edilerek yiirtirliige girmistir. udurlugu
Yetki devirleri, tist
yOIl(j:thl tarafindan Yetki Devri ve imza ;
belirlenen esaslar T, . Insan
ergevesinde devredilen Yetkilileri Yonergesi Kaynaklar1 ve Makul giivence
KOS 4.2 | sereevesn N hazirlanmus, birimlere Tiim Birimler ynagian v Tt guv
yetkinin sinirlarint Egitim saglamaktadir.
. . duyurularak web sayfasinda T
gosterecek sekilde yazili avlasimistir Miidiirligi
olarak belirlenmeli ve paylastimiy
ilgililere bildirilmelidir.
Harcama Yetkilileri insan
Yetki devri, devredilen Hakkinda Genel Teblig ve ..
A - . . . . Kaynaklar1 ve Makul giivence
KOS 4.3 | yetkinin énemi ile uyumlu Kurumumuz imza yetki, Tiim Birimler o -
- L Egitim saglamaktadir.
olmalidir. yonergesine gore islem Miidiirliizi
yapilmaktadir. el
Yetki devredilen personel Harcama Yetklhle.ri Insan
P et Hakkinda Genel Teblig ve .
gorevin gerektirdigi bilgi, . . . . Kaynaklar1 ve Makul giivence
KOS 4.4 . > . Kutumumuz imza yetki, Tiim Birimler .. -
deneyim ve yetenege sahip .. . L Egitim saglamaktadir.
yOnergesine gore islem F-SR
olmalidir. Miidiirligi
yapilmaktadir.
Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina Harcama Yetkilileri insan
iliskin olarak belli Hakkinda Genel Teblig ve Kavnaklari ve Makul giivence
KOS 4.5 donemlerde yetki Kutumumuz imza yetki, Tiim Birimler ynaxari v Heul guv
devredene bilgi vermeli yonergesine gore islem Egitim saglamaktadur.
’ Miidirligi

yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

yapilmaktadir.




2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu
i A Birim veya |  Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti LG LT Kod No Eylemler Cahsma Yap.llflcak Cikn/ Sonug Tarihi S GLAETITE
grubu Birim
iiyeleri
Planlama ve
Programlama:Idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef
ve gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek
RDSS icin 1ht1yag duyduklar1
kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali
ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu
saglamalidir.
. Idareler, misyon ve 5018 sayil1 Kamu Mali
vizyonlarini olusturmak, w0
.. Yonetimi ve Kontrol
stratejik amaglar ve : .
JRR Kanunu,Kamu Idarelerinde
6lgiilebilir hedefler .. L
Stratejik Planlamaya Iliskin .
saptamak, Usul ve Esaslar Hakkinda Mali Makul giivence
RDS 5.1 | performanslarini 6lgmek, N - : . Tiim Birimler | Hizmetler Stratejik Plan Lol gt
. Yonetmelik, Kamu Idareleri s e o saglamaktadir.
izlemek ve . . Miidiirligi
< . I¢in Stratejik Planlama
degerlendirmek amaciyla . .
.. Kilavuzu, Idaremiz 2015-
katilimer yontemlerle
’. 2019 yillarin1 kapsayan
stratejik plan .
Stratejik Plani hazirlanmigtir.
hazirlamalidir.
Idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin : .
o Idaremiz 2016 yili . .
RDS 5.2 kaynak ihtiyaciny, Performans Programi Tiim Birimler 'Mah M%kul guvence
performans hedef ve Hizmetler saglamaktadir.
- L. hazirlanmisgtir.
gostergelerini igeren
performans programi
hazirlamalidir.
5018 sayili1 Kamu Mali
idareler. biitcelerini Yonetimi ve Kontrol
trateiik ’ ) I;IQ A v Kanunu, 5302 sayil il Ozel
RDS 5.3 eifoirfljansp io aran{alar?na Idaresi Kanunu, Mahalli Tiim Birimler Mali Makul giivence
' p prog Idareler Biitge ve Muhasebe Hizmetler saglamaktadir.

uygun olarak
hazirlamalidir.

Yénetmeligi.idaremiz 2016
biitcesi ve izleyen iki yil
biit¢esi hazirlanmistir.




Yoneticiler, faaliyetlerin

Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, stratejik

ilgili mevzuat, stratejik Idare stratejik plani 1 . Makul giivence
lan ve performans hazirlanmakta ve amag¢ ve | RDS plan ve performans - . Tim saglanabilmesi
RDS 5.4 P . - programiyla belirlenen | Ust Yonetim . Genel Yazi, Toplanti 01.09.2017 >
programiyla belirlenen hedefler stratejik planda 54.1 Yoneticiler igin eylem
. . amag ve hedeflere e T
amag ve hedeflere belirtilmektedir. larak ongorilmiistiir.
uygunlugunu saglamalidir uygun olarax
ve ’ gerceklestirecektir.
Yonetlcllerh, gorev alar.llarl Yoneticiler gorev alanlar ile .
gergevesinde idarenin R . N Mali .
. . ilgili 6zel hedeflerine Tim . Makul giivence
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel - . Hizmetler -
. . stratejik planda yer Yoneticiler oo e s saglamaktadir.
hedefler belirlemeli ve . Miidiirligii
. vermektedir.
personeline duyurmalidir.
Idarenin ve birimlerinin .
RDS 5.6 ) hf:deﬂf.:rl, spemﬁlf,. Idare stratejik planinda Tiim Birimler | Tiim Birimler Malkul giivence
Olgiilebilir, ulasilabilir, mevcuttur. saglamaktadir.
ilgili ve stireli olmalidir.
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin
RDS6 gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis
riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.
Idaremiz stratejik planinda Her harcama birimi ig
SWOT analizi yapilmis ve stireglerine iligkin
buna gore risk alanlari muhtemel riskleri tespit Mali .
o T . . . . Makul giivence
belirtilmistir.Yine Idaremiz RDS edecek, bu risklerin Hizmetler Evlem Plant. ic ve dis denetim saslanabilmesi
risklerinin belirlenmesi i¢in belirlenmesinde i¢ ve | Tiim Birimler | Mudiirligi, y - g ve dis 01.09.2017 £t
. 6.1.1 L : - raporlart icin eylem
. . . i¢ kontrol standartlarina dis denetgiler ile yapilan I¢ Denetim Snodriilmiistiir
Idar.eler, her yil sistemli uyum eylem plani diger degerlendirmelerin Birimi & str.
RDS 6.1 bir s?klld? amagve caligmalar1 devam sonuglarindan
hedeﬂermp yone_hl? riskleri etmektedir. yararlanilacaktir.
belirlemelidir.
Harcama birimleri tespit Mali .
e s . . Makul giivence
RDS ettikleri risklerin Hizmetler Eylem Plani, I¢ ve dis denetim aglanabilmesi
ortadan kaldirilmast igin | Tiim Birimler | Midirligi, yie » ¢ ve dig dene 01.09.2017 sagke s
6.1.2 ; : raporlari icin eylem
eylem planlarini I¢ Denetim Snedriilmiistiir
hazirlayacaklardir. Birimi & Stur.




o Idaremiz risklerinin i¢ ve dis denetim Ust .
Risklerin ger¢eklesme . S . DT . Makul giivence
olasilig ve muhtemel belirlenmesi i¢in i¢ kontrol RDS raporlarlmp her yil .Mah Yop;tlm,Tgm Denetim ‘ ‘ saglanabilmesi
RDS 6.2 o . standartlarina uyum eylem degerlendirilmesi ve Hizmetler Birimler, I¢ | Raporlari, Toplanti,Bilgilendirme 01.09.2017 o
etkileri yi1lda en az bir kez 6.2.1 . . . . s e e . icin eylem
. oy plani caligmalar1 devam risklerin belirlenmesi Miidiirligi Denetim Yazisi RS,
analiz edilmelidir. . o Ongorilmistiir.
etmektedir. planlanmaktadir Birimi
. Idaremiz risklerinin .
Risklere kars1 alinacak . S . . . . Makul giivence
Snlemler belirlencrek belirlenmesi i¢in i¢ kontrol RDS Belirlenen risklere gore Mali saslanabilmesi
RDS 6.3 standartlarina uyum eylem eylem plani Hizmetler | Tiim Birimler Eylem Plani 01.09.2017 £
eylem planlar1 6.3.1 . . b e o icin eylem
plan1 caligmalar1 devam giincellenecektir. Miidiirligi A S
olusturulmalidir. . Ongorilmiistiir.
etmektedir.
3- KONTROL FAALIYETLERI
Sorumlu
. a Birim veya Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Rl utusu Kod No Eylemler Calisma Yap.llflcak SLUlE Tarihi LA
grubu Birim
iiyeleri
Kontrol stratejileri ve
yontemleri: Idareler,
hedeflerine ulasmay1
KFS7 amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol
strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve
uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli
6%1(1) :l(jlee rrlngeegzi)rlrlrll eia 5018 sayili Kanun, i¢
yoluy Kontrol ve On Mali Kontrole .
kontrol, karsilastirma, A ; .. Mali .
Iliskin Usul ve Esaslar, I¢ Birim . Makul giivence
KFS 7.1 onaylama, raporlama, S T Hizmetler -
: < Denetgilerin Calisma Usul Yoneticileri e e saglamaktadir.
koordinasyon, dogrulama, Midiirligi

analiz etme,
yetkilendirme, gézetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik.




Kontroller, gerekli

5018 sayili Kanun (md. 60-

hallerde, islem 6ncesi ; . Mali ..

KFS 7.2 | kontrol, siire¢ kontrolii ve 61-.64')1(; Kon.tr.ol ve On Tiim Birimler | Hizmetler M%kul guvence
. . Mali Kontrole Iliskin Usul s e e saglamaktadir.
islem sonras1 kontrolleri Miidiirligii

ve Esaslar,
de kapsamalidir.

5018 sayili Kanun, Taginir

~Mal Ydnetmeligi,Mahalli

Idareler Biitge ve Muhasebe

Yonetmeligi, Kamu
Idarelerine Ait
Kontrol faaliyetleri, : Tas}nmﬁzl&lrm I_(aydma
.. liskin Yo6netmelik, Kamu .
varliklarin donemsel : . . Mali ..
g Idarelerine Ait .. . . Makul giivence

KFS 7.3 kontroliinii ve . Tim Birimler | Hizmetler -

iivenliginin saglanmasint Taslnmaz.larln Tahsis ve Miidiirliigii saglamaktadir.
£ kasamalidir Devri Hakkinda
P ’ Yonetmelik, Taginir Mal
Yonetmeligi,e-icisleri
Tasinir Mal Kayit Modiili,
e-igisleri Taginmaz Mal
Kayit Modiilii,Kamu I¢
Kontrol Rehberi
Belirlenen kontrol
Belirlenen kontrol Idaremizde kontroller yonteminin fayda Makul giivence
KFS 7.4 yonteminin maliyeti mevzuat hukum@erl KFS maliyet anahzle.rlnm Tiim Birimler | Tiim Birimler Eylem Plant 01.09.2017 saglfmabllmeﬁ
beklenen faydayi kapsaminda yerine 7.4.1 yapilarak etkin, icin eylem
agmamalidir. getirilmektedir. ekonomik ve verimli Ongorillmiistiir.
olmasi saglanacaktir.
Prosediirlerin
belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri i¢in
KFS8 gerekli yazili prosediirleri

ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri
hazirlamali, glincellemeli
ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir.




Idaremiz birimlerinin

; faaliyetleri yazili olarak Yazili prosediirler. Mali
Idareler, faaliyetleri ile f ; . . . ’ Hizmetler, Makul giivence
. . . belirlenmis ve birim faaliyetler, talimatlar ve . - . .
mali karar ve islemleri . . KFS : . . Insan saglanabilmesi
KFS 8.1 h faaliyetleri web sayfasindan is akis semalart Tiim Birimler 01.09.2017 >,
akkinda yazili . 8.1.1 . Kaynaklar1 ve icin eylem
rosediirler belirlemelidir, | 4UYUruimustur.Diger yazil anlasilabilir ve Egitim ongoriilmiistiir
P ’ prosediir ¢aligmalart ise ulasilabilir olacaktir. e ’
Miidiirligii
baglatilmigtir.
Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet
Prosediirler ve ilgili veya mali karar ve Mali
dokiimanlar, faaliyet veya islemin baglamasi, Hizmetler, Makul giivence
mali karar ve islemin Yazili prosediir calismalar1 | KFS uygulanmasi ve . . Insan saglanabilmesi
KFS 8.2 baglamasi, uygulanmasi ve baglatilmigtir. 8.2.1 sonuglandirilmast Tiim Birimler Kaynaklar1 ve 01.09.2017 igin eylem
sonuglandirilmasi asamalarini kapsamast Egitim Ongorilmistiir.
asamalarini kapsamalidir. ile ilgili gerekli Miidiirligi
kontrollerin yapilmast
saglanacaktir.
Prosediirler ve ilgili
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, Mali
dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata Higmetler, Makul giivence
KFS 8.3 kapsamlil, I.n.evzuata uygun | Yazili prosediir calismalar1 | KFS _uygun sekllclle B Tiim Birimler Insan 01.09.2017 saglgnabllme&
ve ilgili personel baglatilmigtir. 8.3.1 giincellenecek ilgili Kaynaklar1 ve igin eylem
tarafindan anlagilabilir personel tarafindan Egitim Ongorilmiistiir.
ve ulagilabilir olmalidir. anlagilabilir ve Miidiirligii
ulasilabilir olacaktir.
Gorevler ayrihgi:Hata,
eksiklik, yanlislik,
usulstizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak i¢in
faaliyetler ile mali karar ve
KFS9 islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri
personel arasinda
paylastirilmalidir.
Her faaliyet veya mali 5 alas semglarl}lda h er
karar ve islemin personelin gorevi
onaylanmast 5018 sayili Kanundaki yetki belirtilecek ve Makul giivence
KFS 9.1 uygulanmasi, ve sor}lmlunluk hulfumlerme KFS gbrevlendirmeler buna Tiim Birimler | Tiim Birimler 01.09.2017 saglgnabllmem
kaydedilmesi ve kontrolii gore gorev dagilimi 9.1.1 uygun olarak icin eylem
saglanmaktadir. yapilacaktir.Riskli Ongorilmistiir.

gorevleri farkli
kisilere verilmelidir.

alanlarda farkli personel
gorevlendirilecektir.




Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle

Gorevler ayriligt

gorevler ayriligi ilkesinin . o . ilkesine aykir1 hareket Makul giivence
Gorevler ayriligr ilkesine ) AR . - . .
tam olarak - . KFS edilmemesi i¢in birim Birim .. .. saglanabilmesi
KFS 9.2 .. . uygunluk i¢in gerekli e . w . ... | Tim Birimler 01.09.2017 > .
uygulanamadig1 idarelerin . 9.2.1 yoneticilerin gerekli Yoneticileri i¢in eylem
O . diizenlemeler mevcuttur. . R,
yoneticileri risklerin kontrolleri yapmasi Ongorilmiistiir.
farkinda olmal1 ve gerekli saglanacaktir.
Onlemleri almalidir.
Hiyerarsik
kontroller:Yoneticiler, is
KFS10 ve islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, prosediirlerin | Yoneticiler, prosediirlerin
KFS etkili ve siirekli bir sekilde | etkili ve siirekli bir sekilde Tiim . . Makul giivence
.. . . . . Tiim Birimler -
10.1 uygulanmasi igin gerekli uygulanmasi igin gerekli Yoneticiler saglamaktadir.
kontrolleri yapmalidir. kontrolleri yapmaktadir.
Yoneticiler, personelin is
ve lsrlleniki;lnlll liletmeh ve Yoneticilerin ig akig Insan
KFS onayia "a . ara ve stireglerinde is ve islemlerle Tim Kaynaklar1 ve Makul giivence
usulsiizliiklerin oY N . oo -
10.2 S L. ilgili izlemleri saglanmakta Yoneticiler Egitim saglamaktadir.
giderilmesi i¢in ve onaylar1 alinmaktadir Miidiirlagii
gerekli talimatlari Y ' gl
vermelidir.
Faaliyetlerin
siirekliligi:Idareler,
KFS11 faaliyetlerin siirekliligini
saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almalidir.
Imza Yetkileri Yonergesinde
gecici ve siirekli gorevden
Personel yetersizligi, ayrilmalar i¢in 6nlemler
gecici veya siirekli olarak alinmugtir.
gorevden ayrilma, yeni Hassas gorevler i¢in kurum
bilgi sistemlerine gegis, icerisinde asil ve yedek Faaliyetlerin ; .
. i I Insan Makul giivence
yontem veya mevzuat olmak iizere yillik stirekliligini etkileyecek - . .
KFS S . . KFS o . .. Kaynaklar1 ve saglanabilmesi
degisiklikleri ile gorevlendirlemeler personel yetersizliginde | Tiim Birimler .- 01.09.2017 o
11.1 T s 11.1.1 Egitim i¢in eylem
olaganiistii durumlar gibi yapilmaktadir. yedek personel Miidiirliigii Snedrillmiistir
faaliyetlerin siirekliligini | Yeni bilgi sistemlerine gecis, belirlenecektir. £ & stur.

etkileyen nedenlere karsi
gerekli onlemler
alinmalidir.

yontem ve mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii
durumlar igin mevcut
kosullar dogrultusunda
onlemler alinmstir.




KFS
11.2

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmelidir.

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak personel
gorevlendirilmektedir.

Tim Birimler

insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidirligii

Makul giivence
saglamaktadir.

KFS
113

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de igeren
bir rapor hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

KFS
11.3.1

Gorevinden ayrilan
personelin is ve
iglemleri ile ilgili bir
rapor hazirlamasi ilgili
yonetici tarafindan
saglanacaktir.

Tim
Yoneticiler

Tiim Birimler

Rapor

01.09.2017

Makul giivence
saglanabilmesi
igin eylem
Ongorilmistiir.

KFS12

Bilgi sistemleri
kontrolleri:Idareler, bilgi
sistemlerinin siirekliligini

ve giivenilirligini
saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

KFS
12.1

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak
kontroller yazil1 olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Icisleri Bakanliginca bilgi
giivenligi ve kontrolii
kapsaminda diizenlenen
mevzuat takip edilmekte ve
uygulanmaktadir.

KOS
12.1.1

Icisleri Bakanhiginca
bilgi giivenligi ve
kontrolii kapsaminda
diizenlenen mevzuat ile
ilgili personele egitim
verilmesi
planlanmaktadir.

Yazi Isleri
Miidiirligii

Ust
Yoneticiler

01.09.2017

Makul giivence
saglanabilmesi
i¢in eylem
Ongorilmistiir.

KFS
12.2

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi,
tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler
e-icisleri sistemi lizerinden
yetki modiilii kullanilarak
amir onay siirecinden
gectikten sonra proje
sorumlusu tarafindan
yapilmaktadir.

KOS
12.2.1

Yazi Isleri
Miidiirligi

Tim Birimler

Makul giivence
saglamaktadir.




Icisleri Bakanlig1 yonetimi
ve koordinasyonunda e-
igisleri projesi gelistirmis ve
kullanima alinmistir. Bu

Idaremizde kullanilan
bilgisayarlar arasinda
sunucu merkezli ag

kapsamda Elektronik Belge yapilanmasi yapilmast —_ M%klﬂ guvence
. . KFS N o Yazi Isleri . . saglanabilmesi
Yonetim Sistemi, Muhasebe, 123.1 ve giivenligin Miidiirliizi Tiim Birimler 01.09.2017 “in evlem
Gelir, Gider Harcama, o saglanmasi igin labris udurlugu n Qﬁr"lr);l" iir
Idareler bilisim Taginir, Taginmaz ve benzeri giivenlik duvari goruimustur.
KFS yOnetisimini saglayacak idaremizin faaliyetlerine baglantist yapilmast
12.3 mekanizmalar iligkin islemler sistem planlanmaktadir.
geligtirmelidir. iizerinden takip edilmektedir.
Sunucu merkezli ag
) yapilanmasina ekstra Makul giivence
Interflet ggvenhgl L_abrls KFS olarak labrlswguvenhk Yaz igleri sa_glgnabllmem
giivenlik duvari ile duvart baglantisi I 01.09.2017 icin eylem
- 12.3.2 > . Miidiirligi G S
saglanmaktadir. yapilarak sistemin Ongorilmiistiir.
giivenliginin saglanmasi
planlanmaktadir.
4- BILGI VE ILETISIM
Sorumlu
: B Birim veya isbirligi
S| pamuleonel 1 veeupuam | B Ot temven | Plhn” | Vo | Gborsoms | T | pqidama
y grubu Birim
iiyeleri
Bilgi ve iletisim: Idareler,
birimlerinin ve
¢alisanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar alma
. stireglerinin saglikli bir
LT sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas! amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
e-igisleri sistemi lizerinden .
idarelerd " dik bilgi tiretilmekte ve kamu e-ofban;le?fz%ri?tillen
i aithie meniy: gly iV12ti imi | kurum ve kuruluslarina . L:uﬂarzk e“?tim . Makul giivence
. ¢ 3 18 LCHSIML 1 41 e timi yine sistem iizerinden | BIS yapuarax cg . . Yazi Isleri . saglanabilmesi
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve siirekli - faaliyetleri kapsaminda | Tiim Birimler o e Egitim 01.09.2017 o
bir bilei ve iletisim sistemi yapilmaktadir. Bu baglamda | 13.1.1 ersoncle Miidiirligii igin eylem
gy 3 e-otaban sistemi yapilmis ve P . ongorilmistiir.
olmalidir. . bilgilendirmeler
hali hazirda kurumlar
yapilacaktir.

sisteme dahil edilmektedir.




Yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine

e-igisleri sistemi lizerinden
iiretilen bilgilere yine ayn1

BiS 13.2 | getirebilmeleri igin gerekli sistem iizerinde yapilan Tiim Birimler h\/([azllile T M%liul gllge:;ce
ve yeterli bilgiye sorgularla erigim anlik udurlugu saglamaktadir.
zamaninda ulagabilmelidir. saglanmaktadir.
Bilgilerin dogru,
giivenilir, tam, kullanigh
Bilgiler dogru, giivenilir ) ve anlagilabilir olmasini ) Makul giivence
; > ’ BIS saglamak amactyla, | ... .. Yazi Isleri saglanabilmesi
BIS 13.3 tam, kullanigh ve .o : Tiim Birimler e e 01.09.2017 >
anlasilabilir olmalidir. 13.3.1 blrlrnler,. S f?al.l yeF Miidiirligii . 1g:3nuey1?m“
alanlar ile ilgili bilgileri Ongoriilmistiir.
stirekli olarak
giincelleyecektir.
Idaremiz 2016 yih
Yoneticiler ve ilgili performans programi ve
personel, performans biitgesi hazirlanmigtir.2016 Idaremiz 2017 Makul giivence
] programi ve biitcenin yil1 biitgesi tiim harcama BiS performans programi Mali saslanabilmesi
BIS 13.4 | uygulanmas: ile kaynak birimlerine yazi ile 13.4.1 hazirlandiginda web | Tiim Birimler | Hizmetler Web sayfasinda duyuru 01.09.2017 lg in evlem
kullanimina iliskin diger gonderilmistir.e- igisleri o sitesinde Midirlagi L "ly -
bilgilere zamaninda biitce modiiliinden de giincel yayinlanacaktir. ongoruimustur.
erisebilmelidir. biitge bilgilerine
erisilebilmektedir.

Yonetim bilgi sistemi,
yOnetimin ihtiya¢ duydugu
gerekli bilgileri ve

e-igisleri sistemi tizerinden
iiretilen bilgilere yine ayni

Yazi igleri

Makul giivence

BiS 13.5 | raporlari iiretebilecek ve sistem tizerinde yapilan Tiim Birimler I -
. . . Miidiirligii saglamaktadir.
analiz yapma imkani sorgularla erigim anlik
sunacak sekilde saglanmaktadir.
tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin Strg tejik Ifla.lndaA yoneticiler
. ; Idaremizin misyon ve
misyon, vizyon ve .
amagclari gergevesinde vizyonunu . .
. R olusturmuslardir.Birim Birim Birim Makul giivence
BIS 13.6 beklentilerini gorev ve LT o . Toplanti -
yoneticileri personele Yoneticileri Personeli saglamaktadir.
sorumluluklar1 .
olusturulan misyon ve
kapsaminda personele . .
bildirmelidir vizyon cercevesinde
) beklentilerini bildirmektedir.
Idarenin yatay ve dikey Idare personeli .
e : . < : . Insan
iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve .
; s . . e . . Kaynaklar1 ve Makul giivence
BIS 13.7 | degerlendirme, 6neri ve sorunlarmi ilgili birim Tiim Birimler . -
. ) . T . Egitim saglamaktadir.
sorunlarini iletebilmelerini yoneticilerine ve diger e
Miidiirligii

saglamalidir.

yoneticilere iletebilmektedir.




Raporlama:idarenin
amag, hedef, gosterge ve
faaliyetleri ile sonuglari,

BiS14 saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
raporlanmalidir.
Idareler, hc?r yil, ar.rilag:%arl, Idaremizin hazirlanacak ..
hedefleri, stratejileri, : . . . Makul giivence
varliklar, ytikiimliiliikleri Idaremiz 2015 yil faaliyet BIS olan performans Mali Yazi igleri saglanabilmesi
BiS 14.1 ve ,er}n;ormans raporu web sayfasinda 1411 programi ve stratejik Hizmetler Mii diirslii"‘ 01.09.2017 1g in eviem
o ramlIa)t rn1 kamuovuna yaymlanmustir. o plan1 web sayfasinda Miidiirligi S n gérﬁlr}r]m tiir
prog aciklamalidir yu yayinlanacaktir. & s
Idareler, biitelerinin ilk i
alt ayllk qyg.ulama Idaremiz 2015 yil faaliyet . USt . .
. sonuglari, ikinci alt1 aya Yonetici/Mali | ... .. Makul giivence
BIS 14.2 et . raporu web sayfasinda . Tiim Birimler -
iligkin beklentiler ve avinlanmistir Hizmetler saglamaktadir.
hedefler ile faaliyetlerini yay Suf. Miidiirlagi
kamuoyuna agiklamalidir.
Faaliyet sonuglar1 ve Ust
degerlendirmeler idare Idaremiz 2015 yili faaliyet s . .
. . Yonetici/Mali | ... .. Makul giivence
BIS 14.3 faaliyet raporunda raporu web sayfasinda . Tiim Birimler N
Lo . Hizmetler saglamaktadir.
gosterilmeli ve yaymlanmustir. e 1o
duyurulmalidir. Mudarliga
Faaliyetlerin gozetimi
amactyla idare i¢inde Faaliyetler ile ilgili
yatay ve dikey raporlama | birimlerden 6 aylik donemler
ag1 yazili olarak halinde bilgi ve belgeler Makul giivence
: belirlenmeli, birim ve istenilerek brifing BIS Brifing web sitemizde Yaz Isleri Birim saglanabilmesi
BIS 14.4 personel, gorevleri ve olusturulmakta ve 14.4.1 yayinlanacaktir. Midiirligii | Yoneticileri Web sayfasinda duyuru 01.09.2017 icin eylem
faaliyetleriyle ilgili olusturulan brifing {ist Ongorilmistiir.
hazirlanmasi gereken yoneticiye ve diger
raporlar hakkinda yoneticilere sunulmaktadir.
bilgilendirilmelidir.
Kayit ve dosyalama
sistemi:Idareler, gelen ve
giden her tiirlii evrak dahil
is ve islemlerin
BiS15 kaydedildigi,

siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve
giincel bir sisteme sahip
olmalidir.




Kayit ve dosyalama

E-igigleri sistemi ilgili

sistemi, elektronik personele egitim Makul giivence
; ortamdakiler dahil, gelen . K%yl.t Ve dosyalarpg . | BIS verilecek ve Yaz Isleri . -, s . saglanabilmesi
BIS 15.1 ve giden evrak ile i:iarei ; sisteminin tamamu e-igisleri 1511 iincellemeler Miidiirliisi Tiim Birimler | Egitim, Yazi ile bilgilendirme 01.09.2017 icin evlem
g . | iizerinden yiiriitiilmektedir. o gun £ Lo eyiem
haberlesmeyi yapildiginda personel Ongorilmiistiir.
kapsamalidir. bilgilendirilecektir.
Kayit ve dosyalama T .
sis temiykapsamhyve giincel Kayitlar e-igisleri sistemi
; olmali, yonetici ve izerinde elektronik ortamda Yazi Igleri Makul giivence
BIS 15.2 erson:ﬂy tarafindan tutulmaktadir. S6z konusu Mii dﬁrlsii“" Tiim Birimler sa“lam%lllita dir
ulamlabilir ve izlenchilir | Ka&vifara yetkiler dahilinde . ¢ '
? olmalidir kullanicilar erigsmektedir.
Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama sistemi ) I;?\E;rﬁgilireabsil]sit;ig ) Makul giivence
Bis 153 | Sstemb léfllisfil‘i’er;lmn gug;i‘;fﬁ }f;il;“ ]135133 | politikalart ile ilgili Jf‘giif.lfrf Tiim Birimler Egitim 01.09.2017 Saigli?zblltnfl
guvenigint v 9 & h egitim planlanmast uduriugt e eyiem
korunmasini saglamalidir. saglanmaktadir. Ongorilmistiir.
yapilacaktir.
Kayit ve dosyalama sistemi
Kayit ve dosyalama Kanun ve Yonetmeliklere ) Kullanicilara sistem ) Makul giivence
BIS 15.4 sistemi belirlenmis uygun olarak diizenlenmis | BIS tizerinde yapilan Yazi Isleri Tiim Birimler Esitim 01.09.2017 saglanabilmesi
) standartlara uygun yine mevzuatta yapilan 15.4.1 degisikler egitimlerle Miidiirligi & o icin eylem
olmalidir. degisikliklere kars1 sistem anlatilacaktir. Ongorillmiistiir.
giincellenmektedir.
Gelen ve giden evrak Gelen ve giden evrak anlik
samanmda I%ay dedilmeli olarak e-igisleri sistemine
standartlara uveun bir > | kaydedilmekte, standartlara ) Kullanicilara sistem ) Makul giivence
; . yeu uygun bir sekilde sistemde | BIS tizerinde yapilan Yazi Isleri . . . saglanabilmesi
BIS 15.5 | sekilde siniflandirilmali ve a Imak . sisiklikler egitimler] ddiirlisi Tiim Birimler Egitim 01.09.2017 in evl
arsiv sistemine uygun sint andlrl makta ve argiv | 15.5.1 degisiklikler egitimlerle | Miidiirligi i¢in eylem
olarak muhafaza sistemine uygun olarak anlatilacaktir. Ongorilmistiir.
edilmelidir elektronik ortamda kayitlar
) saklanmaktadir.
Idarenin is ve islemlerinin Idarenin arsiv ve
kaydi, siniflandirilmasi, . . . dokiimantasyon sistemi .
korunmasi ve erigimini de Idarenin arstyve - Yaz Isleri Miidiirliigii _— Makul guvence
BiS 15.6 kapsayan, belirlenmi dokiimantasyon sistemi ilgili | BIS biinyesinde Yaz Isleri Tiim Birimler 01.09.2017 saglanabilmesi
’ stan dI; rtl}ellra’u un ar ivsve yonetmelige gore 15.6.1 olu ti]n'ularak Miidiirligi o icin eylem
.. YEUR arsIv | olusturulmustur. S Ongorilmiistiir.
dokiimantasyon sistemi standartlara uygun hale
olusturulmalidir. getirilecektir.
16. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
bildirilmesi:Idareler, hata,
Bis16 usulsiizliik ve

yolsuzluklarin belirlenen
bir diizen iginde

bildirilmesini saglayacak

yontemler olugturmalidir.




Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin

Birim

Makul giivence

BIS 16.1 yontemleri belirlenmeli ve | bildirimislemleri, mevzuat Ust Yonetim Yoneticileri saglamaktadir.
duyurulmalidir. cercevesindeyapilmaktadir.
Hata, usulsiizliik ve
Yoneticiler gorevlendirmeler yolsuzluklar hakkinda
Yoneticiler, bildirilen hata, | yaparak, bildirilen konular herhangi bir siipheye Makul giivence
; usulsiizliik ve yolsuzluklar | hakkinda kapsamli, yeterli | BIS mahal birakilmayacak | - . Birim saglanabilmesi
BIS 162 hakkinda yeterli ve mevzuata dayali 16.2.1 sekilde, bildirimlerin Ust Yonetim Yoneticileri 01.09.2017 igin eylem
incelemeyi yapmalidir. incelemenin yapilmasini mevzuat ¢ercevesinde Ongorilmistiir.
saglamaktadirlar. dikkate alinmasina
devam edilecektir.
Hata, usulsiizlitk ve Hata, usulsiizliik ve Makul giivence
yolsuzluklar1 bildiren ; e . . - . .
: BIS yolsuzluk bildiriminde Tim Tim saglanabilmesi
BIS 16.3 personele haksiz ve . L L 01.09.2017 o
. 16.3.1 bulunan personelin Yoneticiler Yoneticiler icin eylem
ayirimet bir muamele o PR
bilgisi gizli tutulacaktir. Ongoriilmiistiir.
yapilmamalidir.
L]
Sorumlu
. a Birim veya Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No | Standard: ve Genel Sarti W GG Kod No Eylemler Cahsma Yap.ll:acak Cikw/ Sonug Tarihi Agiklama
grubu Birim
iiyeleri
ic kontroliin
degerlendirilmesi:Idareler
is17 i¢ kontrol sistemini yilda
en az bir kez
degerlendirmelidir.
Idaremizde olusturulan
I¢ kontrol sistemi, siirekli "f¢ Kontrol
izleme veya 6zel bir Izleme ve Yonlendirme . Makul giivence
degerlendirme yapma veya Kurulu" tarafindan, i Mali saglanabilmesi
is17.1 geriencirme yapna vey is17.1.1 aralindan, 1¢ -y metler | Tiim Birimler Eylem Plani 01.09.2017 L
bu iki yontem birlikte kontrol sisteminin yapisi Miidiirliiai igin eylem
kullanilarak ve isleyisi diizenli uduriugu Ongorilmiistiir.
degerlendirilmelidir. olarak izlenecek ve

degerlendirilecektir.




Mali Hizmetler

Miidiirliigiinde ig ..
Kontrol standartlari Mali ﬁ%&;ﬁf&r&g‘g
IS17.1.2 | Uyum Eylem Planiyla Hizmetler | Tiim Birimler Eylem Plani 01.09.2017 % in evlem
Ongoriilen eylemlerin Miidiirligii n gérﬁlr);]ﬁ tiir
uygulama sonuglari & stur.
izlenecektir.
I¢ kontroliin eksik yonleri i¢ Kontrol izleme ve
ile uygun olmayan kontrol Yonlendirme Kurulunca .
N . . . Makul giivence
yontemlerinin Eylem Planinda i¢ Mali sadlanabilmesi
iS17.2 belirlenmesi, bildirilmesi IS17.2.1 | kontroliin eksik olan ve Hizmetler | Tiim Birimler Yaz1 01.09.2017 % in eviem
ve gerekli onlemlerin uygun olmayan yonleri | Miidiirligi 5n an lr)rll" tiir
alinmasi konusunda siireg belirlenecek ve ilgili ongoruimustur.
ve yontem belirlenmelidir. birime bildirilecek.
Idaremizde olusturulan I¢
ic kontroliin Kontrol izleme Ve
. de“eflen dirilmesine Yénlendirme Kurulu ve Mali ) I¢ Kontrol izleme Ve Makul giivence
IS17.3 cegeriendin - Eylem Plan1 Hazirlama Hizmetler Ust Yonetim | Yonlendirme Kurulu ve Eylem T eu
idarenin birimlerinin . . oo e s saglamaktadir.
- Grubu tiim birimlerin Miidiirligi Plan1 Hazirlama Grubu
katilimi saglanmalidir. - .
katilimini saglayacak sekilde
olusturulmustur.
. ¢ kor}t}‘ olun- I¢ Kontrole iliskin is ve
degerlendirilmesinde, .
L islemlerde ve eylem .
yoneticilerin goriisleri, kisi . . Makul giivence
; ve/veya idarelerin talep ve : planinda yonetici Mali saglanabilmesi
IS17.4 o s IS17.4.1 goriisleri, talep ve Hizmetler | Tiim Birimler 01.09.2017 o,
sikayetleri ile i¢ ve dig > . o e g icin eylem
. sikayetler,i¢ ve dig Miidiirligii T
denetim sonucunda . Ongoriilmistiir.
N denetim raporlar1
diizenlenen raporlar dikkate almacaktir
dikkate alinmalidir. )
I¢ kontroliin
degerlendirilmesi Eylem planlr.ldg gerekli ‘ Makul giivence
sonucunda alinmasi eylemler belli bir zaman Mali saslanabilmesi
iS17.5 gereken dnlemler IS 17.5.1 | diliminde belirlenerek Hizmetler | Tiim Birimler 01.09.2017 % in eviem
belirlenmeli ve bir eylem uygulamaya Miidiirligi s eylem
. Ongorilmiistiir.
plan1 ¢ercevesinde konulacaktir.
uygulanmalidir.
i¢c denetim:idareler
is18 fonksiyonel olarak

bagimsiz bir i¢ denetim
faaliyetini saglamalidir.




I¢ denetim faaliyeti I¢
Denetim Koordinasyon

I¢ Denetgilerin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik,
Nevsehir il Ozel Idaresi i¢
Denetim Y6nergesi,
I¢ Denetim Plan ve
Programu,
Kamu I¢ Denetim Rehberi,

Denetim Raporlari,

IS 18.1 Kurulu tarafindan I¢ Dengtilp Kalite Giiv.ence I¢ D.epet.im Ust Yonetim Danismanlik Raporlart, Hazir M%klﬂ glivence

belirlenen standartlara Gelistirme Rehberi, Birimi ic Denetim Faalivet Raporu saglamaktadir.

uygun bir sekilde Kamu I¢ Denetim Genel ¢ y P
yiiriitiilmelidir. Tebligi i¢ Denetim Birimi, ¢
Denetim koordinasyon
Kurulu tarafindan hazirlanan
veya giincellenen
standartlari, rehberleri ve
diger dokiimanlar1 takip
etmektedir.
I¢ Denetim Biriminin
icra ettigi
I¢ Denetgilerin Calisma Usul denetim/danismanhik
. . ve Esaslar1 Hakkinda faaliyetleri ile ilgili
I¢ denetim sonucunda . .
idare tarafindan alinmasi Yo.nefmeh'k, i bulgularda yer alan . ; . Makul giivence
. erekli goriilen 6nlemleri Nevsehir .H OZ.?I Idare.51 e . mevout durum ve Mali I¢ Denetim saglanabilmesi
IS 18.2 gerexi g Denetim Y06nergesi, 1S.18.2.1 Onerilere gore eylem Hizmetler Birimi, Tim Eylem Planlar 01.09.2017 gl
igeren eylem plani ic Denetim Plan ve lanlart ileili biri Miidiirliiai Biriml igin eylem
hazirlanmali, uygulanmali ¢ pran‘ari 111l birim uduriugu frimiet Ongorilmistiir.
ve izlenmelidir P.rograml, tarafindan hazirlanacak
) Denetim Raporlari, ve Mali Hizmetler
Danigmanlik Raporlari Birimi tarafindan

gerekli izlemeler
yapilacaktir.




